Weibliche Strategien
im Blrodschungel

Dit-. Diskussion um Frauen in Filh-
rungspositionen endet in Deutsch-
land allzu hiufig in einem weiteren
Scharmiitzel zum Thema Hausfrau ge-
gen Rabenmutter®. Da diese Gefechisla-
ge die Zahl der weiblichen Topmanager
bislang nicht erhéhen konnte, geht Clau-
dia Nuber in ,Business-Spielregeln fiir
Frauen® licher von einer konstruktiven
Priimisse aus: Wenn Frauen wirklich wol-
len, kiinnen sie auch ganz nach oben kom-
men. Wer sich im Biirodschunge! durch-
setzen will, muss jedoch seine Spielre-
geln kennen und nutzen, um den Chefses-
sel zu gewinnen. Nubers Buch will Frau-
en dabei helfen - doch eine Warnung lie-
fert sie als Karriere-Coach gleich mit:
JSeien Sie sich bewusst, dass alles seinen
Preis hat. Sie brauchen Mut zum Allein-
sein, wenn Sie an der Spitze sind. Je ho-
her Sie steigen, desto diinner wird die
Luft und desto raver das Klima.*

Dann klappert sie die typischen Fehler
ab, die Karriere-Experten berufstiitigen
Frauen ins Stammbuch schreiben. Nu-
ber schatfft es aber, die Kritik ins Positive
zu drehen und konkrete Verhaltensan-
welsungen zu geben. Wo andere tiber das
mangelnde Selbstmarketing vieler weib-
licher Mitarbeiter klagen, formuliert Nu-
ber konstrukliv: , Reine Fachkompeten:
und harte Arbeit reichen nicht aus, 5H0

Prozent des Erfolges beruhen auf gekonn- |

ter Selbstdarstellung. Sich flexibel Um-
stiinden und Situationen anzupassen, oh-
ne sich untreu zu werden, ist die Kunst.”

Elientinnen erzéhlen Nuber immer
wieder, dass sie eine Filihrungsposition in
Aussicht haben, aber ablehnen wollen,
oleh weill nichi, ob ich den Anforderun-
gen gewachsen bin* oder Aussagen wie:
- Mein Mann wiirde dann weniger verdie-
nen als ich und das wiirde unsere Partner-
schaft belasten”, seien die Motive. Nuber
kommentiert: ,So geht das gar nicht! Be-
ziehungen, in denen sich einer dem ande-
ren zuliebe verbiegt, werden erst schriig
und lésen sich dann auf. Ubrig bleibt ei-
ne verbitterte Frau, die glaubt, etwas ge-
opfert zu haben. Ich rate Thnen dringend
ab, gich klein zu halten.™

Auch [iir die verbreitete weibliche Nei-
gung, in die ,Bequemlichkeitsfalle® zu
tappen, in der die Betroffene Schuldzu-
weisungen formuliert und tber den Job
lieber jammert, als ihn zu gestalten, fin-
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det Nuber eindeutige Worle:  Andere
kinnen Sie nicht dnderm - nur sich
selbst, Thre Perspektiven, Reanktionen
und Verhaltensweisen. Wenn Sie dos ver-
innerlichen, wird Thr Business-Leben
leichter.” Dag gilt auch fiir den Umgang
mit den Machtspielchen im Betrieb. Frau-
en sollten sich daven nicht so verschre-
cken lassen, dass sie licher auf der zwei-
ten Ebene bleiben und statidessen Selbsi-
beherrschung lermen: ,Sie sollten sich
keinesfalls verwundbar machen, indem
Sie emotional reagieren und versuchen,
die Welt zu verbessern®.

Um die oft genannten vermeintlichen
Karriere-Beschleuniger wie Teamorien-
tierung und Begeisterung geht es bei Nu-
ber selten. Dies wohl in dem Bewusst-
sein, dass diese Wohlfihliaktoren in vie-
len Organisationen eine eher untergeord-
nete Rolle spielen. Stattdessen gibt es
Tipps zum Uberleben in Hierarchien:
wZeigen Sie Thr Pokerface, solange es
geht. Uberlegen Sie sich genau, ob Sie
sich Ehrlichkeit leisten wollen. Andern-
falls ziehen Sie sich rechtzeilig zuriick.”

Manch eine Frau wird sich durch das
Buch in ihrer Haltung bestétigt fithlen,
dass sie mit der Welt der Konzerne nichis
zu tun haben will. Fir alle anderen
schreibt Nuber humorvell, gut verstind-
lich und nachvollziehbar, Am Ende steht
die Erkenntnis: Eine Balance zwischen
Anpassung an die Spielregeln und den ei-
genen Anspriichen zu finden, bleibt Auf-
gabe fiir jeden hoffnungsirohen Nach-
wuchsmanager, egal ob ménnlich oder
weiblich. Barbara Bierach




